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Jak (ne)zalozit socialni podnik v SEV

Proc resit socialni podnik?
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Jak velka je cilova skupina
Celkem cca 1 milion osob se zdravotnim postizenim
v CR
500 tisic v produktivnim véku
350 tisic s invalidnim dichodem




Ekonomické ukazatele v CR

* Invalidita lll. stupné — prumérny dichod (r. 2021) —
13.422 K¢

* Invalidita Il. stupné — primérny dlichod (r. 2021) —
8.942 K¢

e Zameéstnani ma pouze 42% OZP




S ¢im se potyka cilova skupina
 Stigmatizace vétsinovou spolecnosti

* NizSi kvalita zivota (pristup ke vzdélavani, praci,
volnému casu)




V jakych klicovych oblastech vnimaji OZP
snizenou kvalitu zivota?

Zdravi a sobéstacnost

Obtize pri hledani zaméstnani — horsi financni situace
Malo dostupné moznosti traveni volného casu
Obtizné zapojovani do komunity a mezilidské kontakty
Hledani partnera




Zalozeni socialniho podniku na TD

V roce 2009
Vyuziti projektu OPPA (2009 — 2011)
Zdrava jidelna — 16 zameéstnancu

V Praze zalozeny celkem 3 soc. podniky, po ukonceni
projektu zustal funkéni pouze TD




Rozsireni socialniho podniku

e Vroce2010-2011 - OZP - Udrzba arealu a farma

e 2011 - Otevreni Infocentra — pracovni pozice i pro
OZP

e 2012 - Otevreni
remesiné dilny (keramika)




A co cisla?

Ekonomika socialniho podniku TD

rok vysledek hospodareni /tis. K¢
2011 + 337
2012 -766
2014 171

Zaporny hospodarsky vysledek + problémy s cash-flow.



Co nam neslo?

Socialni podnik — vzali jsme jako hlavni socialno,
Spatné jsme podnikali

Spatné jsme stanovovali cenu produktd




Co nam neslo?

Nemeéli jsme a neuméli jsme pouzivat ekonomické
nastroje

Nevzali jsme v potaz specifika cilové skupiny (vyssi
nemocnost, nizsi motivace aj.)

Pracovat s cash-flow




Co nam neslo?

Systém vedeni a fizeni socialniho podniku spravni radou —
chybélo operativni fizeni, rfizeni neefektivni

Zacali jsme otevrenim jsme tézkého provozu — gastro
kazdy den

Nemeéli jsme s timto podnikanim zadnou zkusenost




. Program tréninkového zameésthavani v Toulcové dvore -
ESF v ramci Operacniho programu Praha — Adaptabilita
(2013 — 2015) — pritekly penize

b - Projekt - Profesionalizaci ke stabilité a rustu socialniho
podniku(2013 — 2014) — vzdélali jsme se

Nadace Vodafone — Krok jinak — ekonomka z PPF skupiny —
Zuzka K.



Zmeny, ktereé prisly obratem
Stanovovani produktovych cen na zakladé
ekonomické rozvahy
Sledovani tydenniho cash-flow
Optimalizace Uvazku a pracovnich pozic




Zmeny, které prisly nasledné

Strategické planovani organizace

Vystup - vyclenéni socialniho podniku jako dalsi
clenské organizace TD

Proces byl narocny, ale poved| se
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Bylo to spravné rozhodnuti?

e Od roku 2014 — povinnost uzavirat s UP ,,Dohodu o
uznani za zamestnavatele na chranéném trhu prace”

e UP - hradi 75% mzdovych ndkladu na zamé&stnané
OZP + prispevek na administraci

 Pripadné financni problémy socialniho podniku
neohrozi TD




Prinosy pro OZP

e ZvysSeni sebedlvéry (chodim do prace)
e Zlepseni ekonomické situace

e Navazani socialnich vazeb a vztahu




Co s sebou nesou OZP jako zameéstnanci?

Vyssi nemocnost bez ohledu na typ postizeni
Vyssi naroky na jejich prfimé nadrizené —
komunikacni dovednosti, lektorské dovednosti
Vysoka administrativni zatéz a pocty kontrol
Nutnost predfinancovani provozu
T




Co s sebou nesou OZP jako zameéstnanci?

Rozvoj kreativity tymu
Plno vtipnych situaci a Usmévu v praci

Spoustu spolehlivych zaméstnancu, které vam nikdo
nezlanari




Budete nas nasledovat?

« 1. krok—dobry podnikatelsky zameér

e 2. krok—podrobné ekonomické analyzy véetné bodu
Zzvratu

3. krok —spocitejte kapacity organizace s dlrazem
na personalni zajisténi




Neni to snadné, ale obcas je to opravdu




